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ek e ek s eleviie ] 071 O6iK i ormomaTkyBaHHS (6akaiaBp) HimkuTan-o6siK Ta KOHCAATUHT (2024)

o Ha3Ba ocBiTHBOI Iporpammu
OCBITHIM P1IBEHb

Tumn nporpamu OcBiTHbO-TIpOdeciiiHa MoBa BUKIaJaHHS VKpaiHcbka

®DakysnbTeT ®dakynbTeT eKOHOMIKM Ta MeHekMeHTy (DEM) Kadenpa Kad. menemskmeHTy Ta angmiHicTpyBaHHs (MA)

Buxinangau/BuUKIazaui

Mociit Onbra BopuciaBiBHa, KaH[I. €KOH. HayK, JOIEHT, TOLIeHT Kadenpyu MeHemKMEHTY Ta aAMiHiCTpyBaHHS, Mpodins Ha mopTasti "Haykosii THTY"



https://library.tntu.edu.ua/personaliji/a/m/mosij-olha-boryslavivna/

Merta kypcy

®dopmar Kypcy

KommnetentHocti OIT

[IporpamHi pe3ynbTaTn
HaB4aHH4 3 OI1

O6csr Kypey

O3Haku Kypcy

dopma KOHTPOJIIO

KoMrmeTeHTHOCTi Ta
IVICLIATUTIHM, 1110 €
IepeIyMOBOIO /IS BUBUEHHS

MarepianbHO-TexHiUHe Ta/ab0
indopmariiiHe 3a6e3meyeHHs

3arajipHa iHdoOpMAallisa MPO AUCHUILITIHY

HabyTTs cTymeHTaMy cucTeMy GyHIAaMEHTaIbHUX 3HAHb 3 MEHEI;KMEHTY, CITOCO0iB, MeXaHi3MiB Ta iHCTpyMeHTapilo CCTEMHOTIO YIIPaB/IiHHS OpraHi3alli€o

3mimmannii — Kypc, o nependavae mpoBefeHHs JIeKIiil, MPAaKTUYHUX POOIT, KOHCYIbTAIIiN sl KPaloro PO3yMiHHS BUK/IaeHOTO MaTepiaty i Mae Cymposin B
€JIeKTPOHHOMY HaBUaJIbHOMY Kypci cuctemu A-Tutor, Ma€e CTPyKTYypy, KOHTEHT, 3aBIaHHS i CUCTEMY OI[iHIOBAHHS

[HT. 3paTHicTh pO3B’sI3yBaTH CKJIAIHI CIIeliai30BaHi 3a/1a4i Ta MPaKTUYHI TPo6aeMu Mif, uac npodeciitHoi gisyibHOCTi y chepi 06miKky, ayauTy Ta
OIOJATKyBaHHs ab0 B MMPOIieci HaBUaHHS, 10 repefdayvae 3aCTOCYBaHHS TeOPiit Ta METO/IiB €KOHOMIUHOT HayKM i XapaKTepu3yeThCsI KOMIUIEKCHICTIO i
HeBU3HAUEHICTI0 YMOB.

3K 08. 3HaHHS Ta pO3yMiHHS MpeIMeTHOI 06/1acTi Ta po3yMiHHS ITpodeciitHol AisTbHOCTI.

CK10. 3gaTHicTh 3aCTOCOBYBATY €TUYUHI TPUHIMIIA TTif] YaC BUKOHAHHS ITpodeciiiHnx 060B’A3KiB.

CK11. JemoHCTpyBaTH pO3yMiHHS BUMOT II0Z0 ITpodeciiiHoi AisIbHOCTI, 3yMOB/IEHMX HEOOXiIHICTIO 3a6e3TeueHHsI CTaJIoro po3BUTKY YKpaiuu, ii 3MillHeHHST
SIK TIeMOKPATUYHOI, COliabHOI, PaBOBOI IepP>KaBu.

ITP 08. Po3ymiTu opraHi3alliifHO-eKOHOMiUHMIT MeXaHi3M yIpaBJIiHHSI MiJIIPUEMCTBOM Ta OI[iHIOBATU e(eKTUBHICTb MIPUIHSITTS PillleHb 3 BUKOPUCTAHHIM
06mikoBo-aHaTi TUYHOI iHdOpMaIrii

ITP 17. BMiTy mpaifoBaTH sIK CAaMOCTiifHO, TaK i B KOMaH/Ii, TPOSIBJISITY JIiIepChKi SKOCTi Ta BifIIOBiAa/IbHICTh Y POOOTI, AOTPUMYBATUCS €TUUHUX TPUHLIAIIIB,
TMOBaKaTU iHAMBIAya/lbHE TA KYJIbTYpHE Pi3HOMAHITTSI.

ITP 20. BukonyBatu npodeciiini GyHKIii 3 ypaxyBaHHSIM BUMOT COILiaJIbHOI BiJIITOBiZAIbHOCTI, TPYAOBOI AUCIUILTIHY, BMIiTY IJITAHYBATH Ta YIIPABJISITY YACOM.

OuHa (meHHa) opMma 3mO00YTTS OCBiTHU:

Kinbxictb kpenutiB ECTS — 4,5; nexuii — 36 rom.; mpakTU4Hi 3aHSITTSI — 18 rop.; camocriitHa po6ora — 81 rom.;

3aouHa ¢opMa 3400y TTS OCBITH:

Kinbkictb kpenutiB ECTS — 4,5; nekiiii — 8 rof.; MpakTu4Hi 3aHSTTS — 4 rof.; caMocTiiiHa po6ota — 123 rof,.;
Pik HaBuaHHs — 2; cemecTp — 4; O60B’s13K0Ba (AJ1s1 3106yBaviB iHmX OIT MOske 6yTV BUGIPKOBOKO) AUCIUILIIHA; KiIbKiCTh MOAY/IB — 2;
[ToTOYHMIT KOHTPOJIb: TIOTOYHE OIMUTYBAHHS; TECTYBAHHS ; BUKOHAHHSI MPAKTUYHNX, CUTYAI[iHMX Ta IHAVBIAYaTbHUX 3aBIaHb; MOKIUBUI PEKTOPCHKUIA

KOHTPOJTh

ITigcyMKOBMIT KOHTPOJIb: eK3aMeH

EderTuBHICTb 3aCBOEHHS 3MIiCTy OUCUMUIUTIHY «MeHeIKMEHT» 3HAUHO ITiIBUIIUTDCS, SIKIO CTYOEHT MOoMepeqHbO OMMaHyBaB MaTepiai Auciuiutiay «IIcumoxomist
i comionorist», "®inocodis’.

TexHiuHi 3ac06M [IJIs1 IEMOHCTPYBAHHS Pe3y/IbTaTiB HABYAHHS (HOYTOYK, IpoeKTop). [lakeT mporpamMHux mpoayktiB Microsoft Office



CTPYKTVYPA KYPCY

JlekuiftHMi1 Kypc

Tema 1: IIOHSTTS i CYyTHICTb MEHEI)KMEHTY

1. CyTb MeHe[I)KMeHTY Ta YMOBM OT0 37i/iCHeHHSI.
2. MeHemkepu Ta MigIIPUEMITI.

3. PiBHi yripaBJliHHS B OpraHisatiii .

4. 3aKOHM Ta MPUHLMIIN MEeHEeI)KMEHTY.

5. PO3BUTOK yIIPaBIiHCHKOI HAYKHA.

Tema 2: Oprasizarii Ik 06’€KTH yIIpaBIiHHS

1. CyrHicts i knacudikaris opraHisariiii.

2. Oprasi3aliist K BiiKpuTa cucTema.

3. KonmexTuBu (rpynm) npaiiBHUKIB B opraHisariii.
4. ®akTOpM BILUIMBY Ha OpraHisariio .

5. Bupu oprasisatiii B YKpaiHi.

6. IIpoliec MeHeIKMEHTY B OpTaHi3ailii.

7. ConiayibHa BignOBizaabHICTh B MEeHEIKMEeHTi

Tema 3. [ImaHyBaHHS SIK 3arajibHa QYHKIIiSI MEHEIKMEHTY
1. CyTHictb Ta xiacudikauis QyHKIili MEHEIKMEHTY.
2. CyTHiCTb TUTaHYBaHHS SIK 3arajibHOi QYHKIii MEHe)KMEeHTY

Tema 4. Opranisairist B3a€MoZii SK 3arajgbHa QyHKIISI MEHEIKMEeHTY
1. CyTHicTh Ta ocobamBocTi GyHKIiT opranisariii B3aemogii.

2. [MobymoBa opraHi3aliifHol CTPYKTYpU YIIpaBIiHHS.

3. LleHTpanisaliis Ta JeleHTpasi3allis yipaBIiHHsI

Tema 5. MoTuBatis ik 3arajibHa GYHKILiSI MEHEKMEHTY
1. CyTHiCTh MOTHMBAIIii HA TiAIPUEMCTBI.
2. OmaTa mpatli B opraHisariii

Tema 6. KoHTposb 5K 3aranbHa GQYyHKILiS MEHEIKMEHTY
1. KoHTposb Ta #10ro BUan.

2. TIpoliec KOHTPOIO B OpraHi3aiiii.

3. AynuTopchbka JisiIbHICTD SIK BUJ, KOHTPOJIO

Tema 7. MeTony MeHe)KMEHTY
1. CyTHicTb Ta knacudikaliisi METOZIB MEHEIKMEHTY.
2. B3aeM03B’I30K QYHKIIilf Ta METOAIB MEHEIKMEHTY

Tema 8. KomyHikailii B MeHeI)KMeHTi
1. TToHATTSI KOMYHiKallilt i KOMYHiKali/iHOTO Ipo1iecy.




2. Bugu indopmariii Ha migmpueMcTsi.
3. lokymeHTallisl Ta AiI0BOACTBO

Temu 3aHSITh, KOPOTKMIA 3MiCT

Tema 9. YripaB/iHCbKi pillleHHSI B MEHEeI)KMeHTi
1. CyTHicTb Ta kiacudikailisi ympaBiiHCbKUX pillleHb. 3 0,5
2. Tligxony ;o MPUIAHSITTS YIIPaBIiHChKUX PillleHb

Tema 10. YiipaBiiHHS KOHQUIIKTaMu, CTpecamMy Ta repeMiHaMy B opraHisairii
1. Kouduikti K 06’€KTM K€PiBHUIITBA.

2. CTpecu sIK 06’€KTY KEPiBHUIITBA.

3. Oprani3zalliitti 3MiHu

Tema 11. KepiBHMIITBO Ta JIiepCTBO B OpraHi3ailii
1. KepiBHMIITBO Ta JIiAepCTBO B OpraHi3aiiii. 3 0,5
2. Tlimxonu o KepiBHUIITBA

Tema 12. 3a6e3neueHHs epeKTUBHOI AiSUTBHOCTI OpraHizaiii
1. Opranisatiist ympaBaiHCbKOI mpaifi.
2. Oprawi3saiiis po604oro micrs.

3 0,5
3. HopMmyBaHHS yIIpaBaiHChKOI Mparii. ’
4. EQeKTUBHICTDb yIIpaBIiHHSI.
5. MeHeI:KMeHT IepcoHaTy
PA3OM: 36 8

IIpakTUYHi 3aHATTA (TeMMu)

1. TIoHATTS i CYTHICTh ME@HEeI)KMEHTY

2. Oprawnisaiiii K 06’e€KTI yIpaBIiHHs 1
3. [InanyBaHHS SIK 3araibHa QPYHKIIISI MeHEeIKMEHTY 2 0,5
4. OpraHi3allist B3a€MO/ii sIK 3arajibHa QyHKIIisI MEHEeIKMEHTY 2 0,5
5. MoTuBaliist Ik 3arajbHa QyHKIIisI MEHEIKMEHTY 2 0,5
6. KoHTpOsTh SIK 3arayibHa QyHKIiS MeHeIKMEHTY 2 0,5
7. MeToay MeHEIKMEeHTY 2 0,5
8. KomyHikallii B MeHemKMeHTi 1
9. YmpaB/iHCbKi pillleHHS] B MeHeIKMeHTi 2 0,5
10. YripaBmiHHS KOHGUIKTaMu, CTpecaMi Ta IlepeMiHaMy B opraHisarii 1

11. KepiBHMIITBO Ta JIiIepCTBO B OpraHisailii 1 0,5




12. 3a6e3mneveHHst eeKTUBHOI Mis/IbHOCTI OpraHisarii 1

PA3OM: 18




Temu, KOPOTKMIt 3MiCT

IHIII BUIU POBIT

OmpallfoBaHHSI OKpeMMX PO3/IiJIiB ITPOTpaMu, sIKi He BUHOCSTBCS Ha JIeKIIii:
1) Po3BuTOK HayKM yIIpaB/IiHHS

2) OcHOBM Teopii MPUITHSATTS YIIPABIiHCHKUX PillleHb

3) MeTtoay Ta MofesIi OOIPYHTYBaHHS YIIPaBIiHChKUX PillleHb.

4) Anani3 cepenoBuiiia opratiszaiiii: SWOT-anasni3, PEST-anami3

5) MoprdenbHmMii aHasi3 DiAIpMUEMCTBA

6) JIinepcTBO B MEeHEeI;KMEHTi

7) YripaBiiHHSI YacoM Ta MiATPUMKa Mpale3faTHOCTI B MeHeA )KMeHTi
8) CutyalliiiHuit MeHeIKMeHT

9) YpaBiiiHHS OopraHi3aiiiiHMMu 3MiHamMu i pO3BUTKOM

10) Indbopmariiiite 3a6e3mevueHHsT IPOLIECY MEHEIKMEHTY

11) ETuka i BiAnoBiJaJbHICTh Y MEHEI)KMEeHTI

12) KonkpeTHi QyHKIIii MeHEeIKMEHTY




Indopmaniiii mkepesna ojis BUBYEHHS KypCy

HaBuanbHO-MeTOOMYHE 3a6e3IeYeHHs

1. Mociit O. B., Kysxzga T. 1. Kypc jekiiit 3 gucuumiiay “MeHemIkMeHT” I CTYAEeHTIB JeHHOI Ta 3a04HOoi (hopM HaBuaHHs creniaabHocTeir 051 “Ekonomika”, 071 “O6iik i onmogaTkysanHs”, 072
“®inancy, 6aHKiBCbKa cripaBa Ta crpaxyBaHHa”, 075 “Mapkerunr”, 076 “ITignpueMHUIITBO, TOPTiBis Ta 6ipkoBa aisibHicTh”. TepHomiab: THTY. 2022. 120 c.

2. Mociit O. B., Kysxpa T. I. MeToguuHi BKasiBKy Ta 3aBAaHHs [0 IPAKTUUHUX 3aHATh 3 IUCHMUILTIHK “MeHeIKMeHT” IJIs CTYLEeHTIB IeHHoi hopMy HaBuaHHs crenianbHocTeii 051 “EkoHomika”, 071
“O6uik i onogarkysanHa”, 072 “@inancu, 6aHKIBCbKA CripaBa Ta crpaxyBaHHa”, 075 “Mapkerunr”, 076 “TlignpueMHEULITBO, TOPTriBg Ta 6ip)koBa AisibHicTh”. TepHOMinb: THTY, 2022. 46 c.

3. Mociit O. B., Kykga T. I. MeToanuHi BKa3iBKyM Ta 3aBIaHHS 10O CAMOCTIMIHOI po60TH 3 ZUCLMAILIIHY “MeHeIKMeHT” [Jis CTYAEeHTIB 3a04HO0i (popMU HaBUaHHS crieliaabHocTei 051 “ExoHoMmika”,
071 “061ik i onogaTkyBanusa”, 072 “®inaHcy, 6aHKiBCbKa cIpaBa Ta cTpaxyBaHHs”, 075 “MapkeTunr”, 076 “IlignpueMHMUIITBO, TOPriBis Ta 6ipskoBa gisuibHicTh”. TepHominb: THTY, 2022. 22 c.

4. Mociit O.b. OcHoBu MeHekMeHTY : Kypc nekiriii. TepHorrinb: THTY imeni IBana ITymrost. 2021. 151 c.

PexomeHI0BaHa JliTepaTypa

OcHOBHa

1. MeHemXMEHT Y MUTAHHSX Ta BiAIOBIASX: HABUaIbHMI MOCIOHMK / A. A. BnosiueH, O. T. BoosiueHa, B. A. UnuyH Ta in. YepHisii: YTEI [ITEY. 2023. 172 c.

2. lIkinpHSIK M. M, OBcsinok-Bepmanina O. @., Kpucbko K. JI., lemkiB I. O. MeHeIKMeHT: MigpyuHuk. TepHominb: 3YHY. 2022. 258 ¢

3. MeHe[>KMeHT i agMiHicTpyBaHHS : migpyuHuk / Tepnenbka H.M., AuTOoX0B A.A., Tepnennka 10.0., I'pyaTroBcbkuii B.1O., [ToueHuyk .M., 3anyxisik B.M., Kpaseus B.1., Ctopormiyk B./I., 3aBosiuHa
T.P., Kneuik JI.JI. YepHiBiii. 2022. 684 c.

4. Ocramuyk T.I1. MeHemKMeHT : migpyunuk. JKutomup: JepxkaBuuii yHiBepcuter “JKutomupcebka nomitexika”. XXuromup: Buzg-so “Pyra”. 2021. 856 c.

5. Crpamuyk C. I., Mukonenxo O. IT, ITorosa 1. A., ITycTosa B. B. MeHemKMeHT: HaBuaibHuii noci6HuK. JIbBis: Bugasuuurso “Hosuii CiT-2000”. 2021. 356 C.

6. Mapuenko O. M. [TpakTuMKyM 3 MEHEeI)KMEHTY : HaBu. 10Ci6. JIbBiB: JIbBiBChKMIT AepskaBHMIA YHIBepCUTET BHYTPilIHIX cripas. 2021. 224 c.

7. CyuacHMiT MEHEIKMEHT y cxeMax i Tabmuisix. Yactuna 1: HaBY. moci6uumk. / H.C. IBanoBa, H.C. ITpuiimak, I.A. Kapa6a3sa, I.B. lllanoBasioBa, 10.B. Jluskuuk; pen. H.C. IBaHoBa. Kpusnii Pir :
Bup.JouHYET. 2021. 282 ¢

8. Kyuepenko [I. MeHemxkmeHT: Kypc nekiriii: HaBy. miapyd. K.: LleHTp HaBuaibHOI aiTepaTypu. 2020. 184 c.

9. PynbeB B. A., I'ytkeBuu C. O. MeHemkMeHT: HaBY. mifgpyd. K.: lleHTp HaBuanbHOi AiTepaTypu. 2019. 312 c.

10. Oypap T.T., Bomomuu P. B., nynap B. T. MenegykmeHnT: HaBu. nifgpyy. K.: llenTp HaBuanbHOI giTeparypu. 2019. 336 c.

JormoMi>kHa

1. Ipocuxk M.M., Mociit O.b., Mamwtiit I'.B. PecypcHe 3a6e3meueHHs opraHisaiiii ik ogHa 3 yMoB ii eheKTMBHOTO (DyHKI[iIOHYBaHHS. MaTtepianu X-Toi BceykpaiHCbKOi HAyKOBO-TPAKTUYHI i
KoH(epeHI1ii mam’siti mouecHoro npodecopa THTY im. L. ITymtos, akagemika HAH Vkpainu M.I. Yymauenka «ColriaibHa BiJiIIOBifasbHICTh SIK OCHOBA iHHOBAIIiiiHOTO PO3BUTKY GizHeCYy» (M.
TepHominb, 18.11.2022). C. 39. URL: https://elartu.tntu.edu.ua/handle/1ib/39970

2. Kpayc K.M., Kpayc H.M., PansixoBcbKka F0.M. MeHemKXMeHT i MapKeTHHT: moci6HMK. KuiB: Arpap Memia I'pym. 2022. 241 c.

3. Kicinp 3. P. OcHOBM yrpaB/iiHHS : TOCiOHUK. JIbBiB : JIbBiBChbKMIT AepskaBHMIT YHiBepCUTET BHYTPilHIX cripaB. 2021. 232 c.

4. Kupuu H.B., Mociit O.B., Mamwiiii I'.B., Top6aTiok B.B. 3MiHu yrpaB/iHChKMX MTPOIIECIB B OpraHisallisix, BUK/IMKaHi BiiiHO B YKpaiHi. EkoHoMiuHMit mpoctip. N2190. 2024. URL:
http://prostir.pdaba.dp.ua/index.php/journal/article/view/1505

5. Manbcbka H.II., Binoyc C.B. MeHeIKMeHT opraHisaliiii: Teopist Ta mpakrtuka. K.: llentp yuboBoi igitepatypu. 2020. 190 c.

6. Mociit O. B., Kyxxga T. 1. Kypc nekuiii 3 gucunriiiay “MeHeIkMeHT” [Jis CTYIEHTIB JeHHOI Ta 3a04HO0i popM HaBuaHHs crienianbHocreii 051 “Exonomika”, 071 “O6iik i onogaTkysauus”, 072
“®inancy, 6aHKiBcbKa cripaBa Ta crpaxyBaHHs”, 075 “Mapkerunr”, 076 “ITignpueMHUIITBO, TOPTiBis Ta 6ipkoBa aisibHicTh”. TepHomiab: THTY. 2022. 120 c.

7. Mociii O. B., Kyskga T. I. MeToauuHi BKasiBKy Ta 3aBJaHHs 10 NPAKTUUHUX 3aHATh 3 OUCLMILUIIHM “MeHeIKMeHT” [JIsl CTYIEeHTIB JeHHoi popMy HaBuaHH4 crenianbHocTei 051 “Ekoromika”, 071
“O6uik i onogarkysanHa”, 072 “®inancu, 6aHKIBCbKA cripaBa Ta crpaxyBaHHa”, 075 “Mapkerunr”, 076 “TlignpueMHEULITBO, TOPriBig Ta 6ip)KoBa AisabHicTh”. TepHOMinb: THTY, 2022. 46 c.

8. Mociit O. B., Kyskzga T. I. MeTomuuHi BKasiBKM Ta 3aBIAHHS 40 CAMOCTIHOI po60TH 3 JUCHUILTIHY “MeHemKMeHT” IS CTYLeHTiB 3a04H0i (hopMu HaBUYaHHS crelianbHocTeit 051 “EkoHoMika”,
071 “061ik i onogaTkyBanusa”, 072 “®inaHcy, 6aHKiBCbKa crpaBa Ta cTpaxyBanHs”, 075 “MapkeTunr”, 076 “IlignpueMHMUIITBO, TOPriBis Ta 6ipskoBa gisuibHicTh”. TepHominb: THTY, 2022. 22 c.

9. Mociit O.B., Mauuniii I.B., ITenbuep M. JocmigykeHHS YIIPaBAiHCbKUX aCleKTiB BUKOPUCTAHHS IITYYHOTO iHTeNeKTy. [anuiibkuii ekoHoMiuHMit BicHMK. N22. 2019. C. 80-89.

10. Mociit O.B. OcHOBM MeHemkMeHTY: Kypc nekiiiii. TepHominbs: THTY imeni IBana ITymios. 2021. 151 c.




11. Mociit O.B., Capadaniok C.B., @ipma# I'.b. BukopucTaHHs iHCTpyMeHTIB YIIpaB/liHHS PO3BUTKOM opraHisaiiiii. LllicTmecsTi ekoHOMiKO-TTpaBOBi MCKyCii: MaTepiaan HayKOBO-TTPAKTUUHOT
inTepHeT-KoHbepeHIIii (M. JIbBiB, 27.10.2021). JIpBiB, 2021. C. 14-16.

12. Momek I'.€., ®emopenko B.JI., Koamenko O.B. MeHemKMeHT opraHisarlii: HaBuaabHui mociouumk. K. : Jlipa-K. 2020. 420 c.

13. Teopist ynpaBiinHs: HaBYaibHUI moci6umk / 1. A. I'pysina, I. O. Kinac, I. M. ITlepepBa ta iH. Xapkis : XHEY im. C. Ky3ner. 2021. 138 c.

Indopmariiiiui pecypcu

1. Cropinka kypcy B A-Tutor, ID:911. URL: https://dl.tntu.edu.ua/index.php

2. http://www.nbuv.gov.ua — odiuiitHuii caiiT HaykoBoi 6i6mioTexu im. BepHagchbKoro

3. http://www.lib.com.ua — odiuiitumnii caiit EnekrpoHHoi 6i6mioTeku

4. http://forbes.net.ua/ua/business/1394493-10-najbilsh-visokooplachuvanih-top-menedzheriv-svitu — 10 Hait6i/bIII BMCOKOOIIIAUYBaHMX TOIT-MEeHEeIKePiB CBIiTY

5. http://forbes.net.ua/ua/business/1373093-5-top-menedzheriv-yaki-vijshli-za-mezhi-zvichnoyi-galuzi — 5 Ton-meHemkepiB, SIKi BUIIIIM 32 MEXi 3BUYHOI ramysi

6. http://osvita.ua/add-education/articles/mba_articles/18390/ — YcminiHi Ton-mMmeHemkepu: llo BoHM BimuyBain, Koau 6y CTyaeHTaMy 6i3Hec- IIKijI

7. https://blog.easypay.ua/uk/10-vidan-yaki-uspishniy-menedzher-rekomenduye-dlya-chitannya/ — 10 BumaHb, siKi yCIilIHMIT MeHeIyKep PeKOMeHAYeE IJIsT YUUTaHHS

8. https://ukr.segodnya.ua/economics/enews/ukrainskie-top-menedzhery-rasskazhut-kak-vesti-uspeshnyy-biznes-650659.html — YkpaiHCbKi TOII-MeHeIKepy PO3KaKYTh, SIK BECTU YCITiITHMIA
6i3Hec

9. http://aphd.ua/10-hlobalnykh-tendentsii-biznesu-iaki-zminiuiut-sut-poniattia-menedzhmentu/ - 10 rimobasbHNX TeH[IEHi 6i3HeCY, Ki 3MiHIIOTh CYTh MOHSATTS MeHEIKMEHTY
10. http://www.aratta-ukraine.com/text_ua.php?id=777 — YkpaiHcbKa MOfe/ib MeHeI)KMEeHTY

11. https://escadra.com.ua/ua/izobretatelnaya-motivaciya-sekrety-uspeshnyx-kompanij.html- Bunaxignnsa motusaitis: CeKpeTH yCITiIIHMX KOMITaHii

12. http://www.management.com.ua/blog/tag/fakty - MeHemkMeHT: pakTn




IMosiTrKa KOHTPOJIIO

TTomiTyKa momo
KOHCYJIbTYBaHHS

TToniTuKa om0
repeckIagaHHs

ITonmiTHKa 11040 aKageMidyHO1
IO0O6POYECHOCTI

[MomiTHKa 1010 BiABiTyBaHHS

IMoniTukMu Kypcy

BUKOPMCTOBYIOTHCS TaKi 3ac00M OI[iHIOBAHHS Ta METOIM NeMOHCTPYBAHHS pPe3y/IbTaTiB HABYAHHS : IIOTOYHE OMMTYBAHHS; TECTYBAHHS ; BUKOHAHHS TPAKTUUYHUX
3aBIaHb; BUKOHAHHS iHAMBiMyaTbHMX 3aBIaHb Ta IIPE3eHTAallill; OI[iHIOBAaHHS Pe3y/IbTaTiB BUKOHAHMX CaMOCTiiHUX po0iT; 6ecimy Ta 06roBOpeHHSs
Mpo6IeMHUX MUTAHb; AVCKYCil; iHAMBiMyaabHi KOHCY/IbTAIlil; eK3aMeH. MOXK/IVBUIT PEKTOPCHKUIT KOHTPOJTb.

Koncysbraltiii mpy BUBYEHHI AMCLMIUIIHM TPOBOASTHCS 3TiIHO 3aTBepIykeHOro Ha Kadeapi MA. KoHcybTyBaHHS 1epe6ayeHo sIK OUHO ,TakK i 3 BUKOPUCTAHHIM
pecypciB eJIEKTPOHHOTO HABYAJIbHOTO KYPCY Y CEPEIOBUIIIi eJIEKTPOHHOTO HaBYaHHS YHIBEPCUTETY.

CTyIeHT Ma€ TPpaBo Ha TTOBTOPHE CKJIAJAHHS MOMY/TbHOTO KOHTPOJTIO 3 METOIO MiIBUIIIEHHS PEATUHTY IMPOTSITOM TUKHSI MTiC/ST CKIIaJIaHHS MOJY/IbHOTO
KOHTPOJTIO 3a rpadikom. [lepeckiailaHHs eK3aMeHy BiZjOyBa€ThCs B TEPMiHUM, BU3HAUEHi rpadikoM oCcBiTHBOTO mpoiiecy. 3106yBau BO mae ripaBo Ha
3apaxyBaHHS pe3yJbTaTiB HaBYaHHS 300yTUX y HeopMaibHil un iHbopMabHiit OCBiTi.

I[Mpu ckIagaHHi ycix BUAiB KOHTPOJIIO Y CepeIoBUIIi eIeKTPOHHOTO HaBYaHHS 3aBXK/IM aKTUBYEThCS CYCTEMA PO3ITi3HaBaHHST 0CO6M, 1110 CKIafa€ KOHTPOIIb. Yci
npakTuuHi po6otu y EHK mepeBipsioThest BOyIOBaHOW CHCTEMOI0 AHTUIUIAriaT. [Ipy cKiIagaHHi ycix popM KOHTPOITIO 3a00pOHSETHCS CITMCYBAHHS, Y TOMY UMCITi
3 BUKOPUCTAHHSM Cy4acHUX iHOpMAIiifHUX TeXHOJIOTI.

BinBigyBaHHS 3aHSTb € 000B’SI3KOBMM KOMIIOHEHTOM OCBiTHBOT'O IIPOLIECY. 3a HASIBHOCTI ITOBasKHMX MPUYUMH (HAIIPUK/IAI, XBOpoba, 0cob/IMBi TOTpedu,
BipsiIyKeHHSI, CiMeliHi 060CTaBMHY, y4aCTh Y IIpOTrpaMax akaJeMiuHoi MOGiIbHOCTI TOII0) HABUAHHS MOXKe 3[1i/iCHIOBATHCS 3a iHAMBiAyaIbHUM rpadikom,
TTOTOKEHUM 3 TeKaHOM (DaKy/IbTeTy.




CUCTEMA OIIHIOBAHHSA

Po3noain 6astiB, AKi OTPMMYIOTH CTYAEHTHU 3a KypC

Mopyns 1 Mopynp 2 IMincymKoBMiT KOHTPOJb  PasoM 3 AUCHUTUTIHU

AynutopHa Ta camocTiiiHa pobora AynutopHa Ta camocTiiiHa po6oTa
Teopetuunm  IIpakTuuHe

TeopeTnuHMii KypC TeopeTnuHmii Kypc

(tecTyBantis) [TpakTuuHa poboTa (recTyBantis) [TpakTiuHa poboTa 7 kypc 3aBAaHHA 100
18 20 17 20 10 15
N¢ nexuii Buau po6iT K-Tb 6aniB N2 nexuii Bunu po6iT K-Tb 6aniB
Jlekuii N21-2 ITpakTuuHe 3aHATTS N21 4 Jlekuii N°11-12 [MpakTuuHe 3aHATTS N26 3
Jlekuii N23-4 [IpakTuuHe 3aHATTS N22 4 Jlekuii N213-14 [TpakTuuHe 3aHsATTS N27 3
Jlexkuiii N°5-6 ITpakTuuHe 3aHATTSI N23 4 Jlexuii N215-16 ITpakTuuHe 3aHATTS N28 3
Jlexuii N°7-8 IMpakTuuHe 3aHATTSI N24 4 Jlekist N217-18 IMpakTuuHe 3aHATTS N29 3
Jlekuii N99-10 IpakTuuHe 3aHATTS N25 4 IHguBimyanbHe 3aBOaHHS 8



Po3mnoain oriHoK

Cyma 6astiB 3a HaBYaJIbHY JisSUIbHICTh IIIkana ECTS OriHKa 3a HaIliOHAJIbHOIO IIKAJI0I0

90-100 A BigminHO

82-89 Hobpe

75-81 Hobpe

67-74 3a10BiJIbHO

60-66 3a10BiJIbHO

35-59 He3amoBiTbHO 3 MOXK/IMBICTIO IIOBTOPHOT'O CKJIaIaHHS

He3amoBibHO 3 060B’I3KOBMM ITOBTOPHUM BUBUEHHSIM
IVCLIATLITIHA

3aTBepkeHo pimeHHIM Kabenapyu MA, mpotokon N21 Big «29» cepmast 2024 poky.
[TIOTOI>KEHO

TapaHT OCBiTHBOI MpOrpamMu KaH. eKOH. HayK, TolleHT Kadenpu OA
Tetana KOPOJIIOK




